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RESUMEN

La tesis se sustenta en la necesidad de una
Metodologia para la Gestién de Disefio en la empresa
Compacto Caribe S.A., encauzada a organizar,
orientar y vincular los procedimientos especificos y
métodos vinculados a la actividad de disefo, para
lograr un flujo eficiente de trabajo en los niveles de
estrategia, programasy de proyecto, desde la gestion
de disefo, logrando mayor capacidad productiva,
aumentar la cartera de clientes, los niveles de
facturacion, satisfacer la demanda de sustitucién de
importaciéon de envases y embalajes de cartén y
exportar productos con calidad.
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ABSTRACT

The thesis is based on the need for a Design
Management Methodology in the company
Compacto Caribe SA, aimed at organizing, guiding
and linking the specific procedures and methods
linked to the design activity, to achieve an efficient
work flow in the levels of strategy, programs and
project, from design management, achieving greater
production capacity, increasing the client portfolio,
billing levels, meeting the demand for import
substitution of cardboard packaging and exporting
quality products.
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CONCLUSIONES:

La Metodologia para la Gestién de Disefio, descrita a través de 6
procedimientos, cumple el propésito de, integrar los diferentes
enfoques de gestién que hoy en dia utilizan las organizaciones
mas exitosas: el de procesos, proyectos y la gestién por
competencias, en el marco del estricto cumplimiento de las
regulaciones legales.

La Metodologia lleva implantada 3 afios en la Empresa con
resultados beneficiosos para la economia del pais y la
organizacién interna de la Institucién.

Los objetivos trazados para esta investigacion fueron cumplidos.
La Metodologia implantada, muestra beneficiosos resultados en
relacion a la actividad de disefio y su gestiéon en los distintos
niveles de la Empresa Mixta Compacto Caribe.

Con el accionar do los profesionales después de la
implementacién de la Metodologfa, se logré sustituir desde el
2019 al 2020 un 85% de la sustitucion de importaciones de
envases y embalajes de Cartén corrugado en Cuba.

En los afos 2020-2021 se logr6 exportar cajas de cartén
corrugado para Brasil, una nueva connotacién a nivel
internacional.

Se logré dar solucién a los problemas que impedian cumplir con
los objetivos estratégicos.

Con esta Metodologia desarroll6 nuevos y tentativos productos
para los mercados nacionales e internacionales, aumentando su
cartera de clientesy sus niveles de facturacion.
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