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RESUMEN

La formacion de especialistas de alto nivel a través de
la educacién de postgrado, resulta una necesidad
impostergable para el Instituto Superior de Disefo
(ISDi) de la Universidad de la Habana, u(nica
institucién en el pais donde se estudian las carreras de
Disefio Industrial y Disefio de Comunicacion Visual, a
la que corresponde también la superacién de los
profesionales capaces de garantizar el desarrollo y la
continuidad de la actividad de disefio en el pais.
Atendiendo a esta realidad se consideré6 como
objetivo general de la presente investigacion
desarrollar una estrategia que permita dinamizar la
educacion de posgrado en Disefio y con ello la
formacion de master y doctores en esta area del
conocimiento. Se utilizaron métodos de investigaciéon
cientifica, tanto teéricos como empiricos, y se
desarroll6 un estudio de caso Unico que permitié
llegar aresultados confiables y adecuados al contexto
actual en el pais. Los principales resultados se
identifican en la determinacién de los factores
internos y externos que influyen en el desarrollo de la
educacién de posgrado en el ISDiy en particular en la
formacion de master y doctores en esta area del
conocimiento cientifico tecnolégico. A partir de los
resultados obtenidos se desarroll6 una estrategia de
educacion de posgrado para el Instituto Superior de
Disefio de la Universidad de La Habana.
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ABSTRACT
The training of high-level specialists through Palabras claves:
postgraduate education is an urgent need for the
Higher Institute of Design (ISDi) of the University of Postgrado,
Havana, the only institution in the country where Estrategia,
the degrees of Industrial Design and Design are Educacién
studied. Visual Communication, which also
corresponds to the improvement of professionals
capable of guaranteeing the development and Keywords:
continuity of d¢51gn fact/'v/ty in the cpuntry. In Postgraduate,
response to this reality, it was considered as a
general objective of the present investigation to Strategy,
develop a strategy that would stimulate Education
postgraduate education in Design and with it the
training of masters and doctors in this area of
knowledge. Scientific research methods were used, Fecha Recibido:
both theoretical and empirical, and a unique case 19/04/2019
study was developed that allowed us to reach Fecha Aceptacion:
reliable results that were adequate to the current 27/ 06/ 2019
context in the country. The main results are Fecha Publicacién:
identified in the determination of the internal and 20/ 07/ 2019
external factors that influence the development of
postgraduate education at ISDiand in particular the
training of masters and doctors in this area of
scientific technological knowledge. Based on the
results obtained, a postgraduate education strategy
was developed for the Higher Design Institute of the
University of Havana.
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INTRODUCCION

La Educacion Superior en Cuba cuenta con una amplia y rica
trayectoria, iniciada en el Seminario de San Carlos y la Real y
Pontificia Universidad de la Habana en los albores el siglo xvii,
desarrollada desde entonces con una marcada tradicién
humanista, patriética y cientifica. A pesar de mas de medio siglo
de pseudo republicay tutelaje norteamericano, las universidades
mantuvieron el legado histérico y dieron fe de su condicién de
“Alma Mater” en el pensamiento y la accién de las jovenes
generaciones (Coleccién de Documentos, 1962). El continuo
perfeccionamiento de la Educacién Superior ha constituido una
prioridad dentro de la plataforma politica y social de la
Revolucién desde sus inicios.

Iniciada la sequnda década del siglo xxI, la Educacién Superior
cubana se enfrenta a nuevos retos, como parte de una sociedad
en cambio permanente, donde hay que buscar nuevas formas de
articulacién con la economia, la produccién, los servicios, la
sociedad toda.

El postgrado en Cuba, tiende a la busqueda de creacién de
saberes para alcanzar niveles superiores en su expansion
constante en cualquiera de sus formas (curso, entrenamiento,
diplomado, especializacién, maestria y doctorado), y tiene su
relacién determinante con la revolucién cientifico tecnolégica
que se manifiesta en la creciente I6gica de las investigaciones que
se realizan con pertinencia y calidad global. De esta manera, el
postgrado representa la capacidad que tiene la universidad para
otorgar una patente de alto valor, la patente de crear einnovar el
conocimiento y no solo de poseerlo (Hernandez R, 2009).

El presente trabajo, se centrara en el analisis del proceso de
educacion de postgrado en el ISDi, adscripto a la Universidad de
la Habana, que asume la rectoria en la formacién de pregrado y
posgrado de los profesionales del disefio. Para visualizar el
alcance del trabajo se considera oportuno reconocer las
competencias, en el contexto de sus modos de actuacién, y para
esto serfa interesante hacer referencia al trabajo que identifica, a
partir de una sistematizacion cientificamente fundamentada,
cuatro modos de actuacion del profesional del disefiador, a saber:
proyectual, de evaluacion, investigacion y gestion. (Pefa
Martinez, 2014); por tanto, atendiendo a esto el proceso de
posgrado debe estar dirigido a dar respuesta tedrico-practica a
dichos modos de actuacion, sin lacerar la formacién integral del
disefador.

Los claustros de excelencia de las universidades tienen como uno
de sus indicadores fundamentales, el nimero de profesores e
investigadores con grados cientificos en las diversas areas del
conocimiento de las especialidades de sucompetenciay el ISDino
es una excepcion, en tal sentido la estrategia que se valida
responde a ese objetivo institucional.

El disefiador que se forma en el ISDi es un profesional de perfil
amplio, creativo, con énfasis en su actuacién conceptual,
metodolégica, técnica, tecnoldgica y cultural, esta relacionado
con la gestion de la innovacion y el medio ambiente desde una
postura de sustentabilidad del desarrollo humano.

Atendiendo a la practica, el plan de estudio de las carreras logra
su flexibilidad en la medida en que el propio uso del vocablo

disefio experimenta un incremento exponencial en los mas
disimiles espacios dela cultura, laingenieriaylas ciencias sociales
en el pafs. Su presencia en el discurso contemporaneo para
denominar cualquier actividad relacionada con la creacién
humana es responsable de la extension y ambigliedad presente
ensu definiciéon, en detrimento de su profundidad conceptual que
es salvada para nuestro caso en este documento programatico,
sustentado para su concrecion y debate de un sostenido trabajo
cientifico-metodolégico de los colectivos de carreras.

No obstante, en la bibliografia especializada (Bonsiepe, G. 1996)
existen tantas definiciones como autores que han escrito sobre el
tema, sin embargo, ninguna puede considerase aceptada por
consenso entre los disefiadores y tedricos del disefio, generando
usos indebidos y frecuentes malentendidos en el uso cotidiano
del término en los medios de comunicacién, el entorno
empresarial y hasta en el contexto académico.

Una concepcidn integradora de disefio (Pérez, M., & Pefia, S.,
2014) es una plataforma conceptual Unica y al mismo tiempo
flexible, es una definicién holistica que da cabida a todo accionar
de la profesion, de acuerdo con la naturaleza del proyecto y la
escala o &mbito en que se manifiesta, abarcando productos que
pueden ser desde un objeto, una maquina, un espacio, una
grafica, un audiovisual, un producto digital, incluso la
articulacion de varios de ellos en la misma solucion.

A partir de esta nueva fundamentacién tedrica del disefio como
profesion se elabor6 el plan de estudios de las carreras de disefio
del ISDi, y se conceptualizé la educacion de posgrado en disefio.

Para el desarrollo de la educacion de posgrado, el ISDi cuenta
hasta la fecha con 55 master en ciencias, de ellos 15 en Disefio y 21
doctores en ciencias en diversas especialidades, de ellos solo dos
graduados en ciencias del Disefio, lo que posibilita desarrollar el
posgrado académico en disefio a nivel de especialidad y maestria,
pero no asi a nivel de doctorado, al no contar con la cantidad
minima de doctores en ciencias del disefio necesarios para poder
desarrollar un programa doctoral en esta especialidad. (Castro P,
O., & Lépez Miari, C., 2003).

Con laincorporacion del ISDi a la Universidad de la Habana (UH)
se logré vencer un primer escoyo al contar con una institucién
autorizada para la formacion de doctores en disefio, pues ya se
podia realizar la inscripcion de los aspirantes en ella; pero ain
prevalece la situacién de que como el disefio no esta reconocido
como especialidad en el codificador de especialidades para
doctorados, fue necesario que la Comisién Nacional de Grados
Cientificos se sensibilizara con esta preocupacion y aprobara la
realizacién de doctorado en estos temas en la especialidad de
Ciencias Técnicas, y se autorizara que el ISDi pudiera desarrollar
los examenes de especialidad para agilizar la formacién con la
masa critica de doctores necesaria que permita en un futuro no
lejano la propuesta y aprobacién de un programa de doctorado
en Disefno.

Para continuar avanzando en esta linea estratégica, en la
investigacion que se presenta se realiz6 un analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para
obtener una perspectiva general de la situacién estratégica del
proceso de educacion de posgrado en Disefio del ISDi,
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permitiéndose, con la determinacion de las capacidades internas
de la organizacién y su situacién de caracter externo dar
respuesta al reto que nos convoca el papel desarrollador de la
institucién sobre la base de dar respuesta a las necesidades de
formacién académica del claustroy el resto de los profesionales.

En este proceso se consideraron los factores econémicos,
politicos, sociales y culturales que representan las influencias del
ambito externo de la organizacién, que inciden sobre el quehacer
interno del proceso de educacién de posgrado en disefio y en
particular con la formacién de master y doctores, con el fin de
disefiar una estrategia para dinamizar el proceso de educacién de
posgrado en el ISDi, en correspondencias con las capacidad
interna del Instituto, como parte integrante de la UH y a las
amenazasy oportunidades del entorno.

La investigacion realizada es de tipo exploratoria cualitativa y
esta destinada a dinamizar la educacién de posgrado en Disefio
con una vision integradora, donde el aporte al desarrollo
cientifico y tecnolégico se convierte en el mayor aporte de la
investigacion. Atendiendo a su cardcter holistico, se identifican
como

objeto de estudio: el proceso de educacion de posgrado;

campo de accion: el proceso de educacion de posgrado en disefio
en el ISDi;

problema de investigacion: ;como dinamizar el proceso de
educaciéon de posgrado en Disefio en el ISDi y con ello la
formacion de mastery doctores en esta area del conocimiento?

Por tanto, el objetivo general de esta investigacion es:

desarrollar una estrategia de formacion que permita dinamizar el
proceso de educacion de posgrado en el ISDi y con ello la
formacion de master y doctores en disefo.

Del mismo se derivan los siguientes objetivos especificos:

e Sistematizar los fundamentos teéricos y metodolégicos que
sustentan el proceso de educacién de posgrado en disefio y
la formacién de master y doctores en esta area del
conocimiento.

. Determinar los factores internos y externos que influyen en
el proceso de educacion de posgrado en disefio enel ISDiy en
particular en la formacién de mastery doctores en esta area
del conocimiento.

e Determinar las acciones estratégicas a desarrollar a nivel
institucional que dé respuesta a las exigenciasy necesidades
que la sociedad y la comunidad de profesionales impone en
esta rama.DESARROLLO

METODOS

Como metodologia general para esta investigacion se utiliza el
paradigma  epistemolégico metodolégico  (cuantitativo-
cualitativo). Para comprender el objeto de estudio en su
desarrollo, su historia y su ldgica, descubrir las relaciones
esenciales y caracteristicas generales del mismo, determinar
generalizacionesy confirmar formulaciones teéricas se utilizaron
los principales métodos tedricos de investigacion: histérico-
l6gico, analisis-sintesis e inductivo-deductivo. (Sanchez, G.,
2008)

Para la recopilacion de los datos se utilizaron los instrumentos
siguientes: observacién cientifica participante y encubierta,
cuestionario, entrevista estructurada. El personal entrevistado
se seleccioné siguiendo un muestreo intencional, donde se
establecieron como criterios de seleccién el tiempo de ejercicio de
la profesién, el grado cientifico y el vinculo con el objeto de
estudio, considerandolos como expertos.

RESULTADOS

DIAGNOSTICO DEL PROCESO DE EDUCACION DE POSGRADO
EN EL ISDI.

A partir del analisis de la necesidad de dinamizar el proceso de
educaciéon de posgrado en Disefio en el ISDi, se realizd una
consulta a expertos con amplia experiencia en la formacién
académica de posgrado, con el objetivo de determinar los
elementos positivos y negativos, dentroy fuera de la Universidad
de la Habana, que pueden incidir en la formacién académica de
posgrado en disefo en el Instituto.

El procesamiento de la informacion obtenida de la consulta se
realizd con la colaboracién de los metodélogos de la direccion de
investigacion y posgrado del ISDi, dando como resultado una
seleccién de las principales debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades relacionadas con la educacién de posgrado en
diseno en el Instituto Superior de Disefio.

De las informaciones recogidas se identificaron:
Fortalezas

F1-Talento humano con grado cientifico en especialidades afines
al Disefio para coadyuvar a la formacién académica de
posgrado en disefio.

F2- Un Consejo Cientifico preparado para el analisis de los
proyectos de investigacion y los temas de las tesis de
maestria y doctorado.

F3- Profesionales del Disefio con alta experiencia profesional.

F4- Profesionales del Disefoy especialidades afines graduados en
la maestria en gestién e innovaciéon del Disefio, con
investigaciones que conducen a temas doctorales.

F5- La ciencia y la innovacién organizada, existencia de una
politica cientifica y grupos de investigacion, a partir de las
cinco lineas de investigacion del Instituto.

F6- Desarrollo progresivo de las investigaciones vinculadas con el
area de conocimiento del Disefio.

F7- La experiencia de la Universidad de la Habana en la educacién
de posgrado y en particular en la formacién académica de
posgrado.

Oportunidades

O1- Existe apoyo del Ministerio de Educacién Superior (MES), de
la UH y la Oficina Nacional de Disefio (ONDI) en cuantoala
adopcién de una estrategia de educacién de posgrado en
Diseno.

O2- Estan consolidados en el MES y en la UH los procesos de
posgrado y de ciencia, tecnologia e Innovacién.
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O3- Existe un sistema de normas y resoluciones que facilita la
organizacion, direcciény control del proceso de educacion
de posgrado.

O4- Estrechas relaciones con la ONDI.

Os- Apoyo de las organizaciones politicas y de masa para la
formacion posgraduada.

06- Vinculos con la comisién de grado cientifico de la UH, en la
especialidad de Ciencias Técnicas.

O7- Alta demanda de los profesionales del Disefio, para su
formacion académica.

Debilidades

D1- Pocos resultados cientificos en teoria y metodologia de
Disefo.

D2- Muy baja la oferta de cursos de posgrados, entrenamientos,
diplomados y especialidades de posgrado.

D3- Bajo nivel de publicaciones en revistas de alto impacto.

D4- De los 21 doctores de la institucién, solo dos de ellos estan
formados en Diseno.

Ds- El Disefio no aparece alin como una especialidad aprobada
dentro del clasificador de la Comisiéon Nacional de Grados
Cientificos.

Amenazas

A1- Pocas revistas cientificas de alto impacto en el area de
conocimiento del Disefo.

A2- Baja demanda de la investigacion en Disefio.
A3- Alta remuneracién de los servicios profesionales de Disefio.

A4- Para la prestacion de los servicios profesionales de Disefio no
se requiere, en la mayor parte de los casos, de formacion
académica de posgrado.

Matriz de confrontacion DAFO

La matriz de confrontacién permite vincular las fortalezas y
debilidades con oportunidades y amenazas, segln el nivel de
relaciones existente entre ellas (Tabla 1), indicando cuatro
estrategias alternativas conceptualmente distintas. (Tabla 2)

Para valorar cada una de las relaciones entre las amenazas y
oportunidades con las debilidades y fortalezas utilizamos la
siguiente escala:

. Relacién:1
. Relacién baja o inexistente: o

Para establecer el nivel de relacién, las preguntas que se han
utilizado como guia son:

. Si acentla la fortaleza, (Se puede aprovechar mejor la
oportunidad? ;En qué medida?

. Si se supera la debilidad, (Se puede aprovechar mejor la
oportunidad? ;En qué medida?

. Si se acentla la fortaleza, ¢Se esta minimizando la
amenaza? ¢;En qué medida?

. Si se supera la debilidad, ¢;Se minimiza la amenaza? ;En qué
medida?

A continuacién (tabla 1) se presenta la relacién de variables de la
matriz DAFO.

Tabla 1: Relacién entre fortalezas
oportunidades y amenazas (Ver Anexo 1)

y debilidades con

Enla tabla 2 se presentan las estrategias alternativas.
Tabla 2: Estrategias alternativas. (Ver Anexo 2)

A partir del andlisis de los resultados de la matriz de
confrontacién, se concluye que las relaciones de mayor grado se
establecen entre las fortalezas y las oportunidades (Estrategia
Ofensiva) y entre las debilidades y las oportunidades (Estrategia
de Reorientacion).

En la estrategia ofensiva, se aprovechan las fortalezas del
presente para obtener las oportunidades de futuro, intentando
obtener el maximo partido de la situacion favorable del entorno.

Enla estrategia de reorientacién, se combinan las oportunidades
de futuro con las debilidades presentes para intentar con ello
corregir carencias de la organizacion.

Sintesis de la Estrategia de Educacion de Posgrado del ISDi
Principios de la estrategia

. La formacion de mastery doctores no es un fin en si mismo,
es un medio para proveer y desarrollar competencias en los
docentes e investigadores para resolver problemas
sociales, estéticos, econdmicos y ambientales mediante la
investigacion cientifica y la direccion de proyectos.

. El sistema de formacién de master como un primer nivel y
doctores esresponsabilidad de las maximas autoridades del
ISDi, las tesis son responsabilidad de los aspirantes y los
tutores designados al efecto.

. El sistema de formacién de master y doctores es una
consecuencia l6gica del desarrollo colectivo e individual del
potencial cientifico.

. Existira un vinculo directo entre los grupos de
investigacion, las lineas de investigacion y los temas de
maestrias y doctorados, en funcién de la solucién de
problemas cientificos de la sociedad y la universidad en
particular.

Objetivo de la estrategia

Formar master y doctores en disefio desde un enfoque integral a
través de la implementacién de una estrategia que sea eficiente,
eficaz, efectiva y pertinente, que conduzca a la formacion con
calidad de investigadores en diseno.

Acciones estratégicas

A partir del andlisis realizado de la matriz de confrontacién, se
concluye que las acciones estrategias a desarrollar son ofensiva y
de reorientacién.
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o

Acciones estratégicas ofensivas para el desarrollo.

Desarrollo de un plan estratégico de educacién de
posgrado en disefo en el ISDi. (F1, F2, F4, F5, F6, 01, 02,
03, 05y 00)

Objetivo: Desarrollar un plan estratégico de educacion
de posgrado en disefio a partir de las necesidades
internas, de los OACE y de las instituciones estatalesy
no estatales.

Sintesis de las operaciones a realizar:

1. Diagnosticar las necesidades de superacion y de
formacién académica de posgrado internas, de
los OACE y de las instituciones estatales y no
estatales.

2. Definir las necesidades de investigacion cientifica
en disefo, para satisfacer las necesidades de
superacion y de formaciéon académica de
posgrado detectadas de forma sistematica.

3. Elaborar un plan estratégico de educacién de
posgrado en disefio, a corto, mediano y largo
plazo.

Desarrollo de un plan de formaciéon de master vy
doctores en disefo en el ISDi. (F1, F2, F4, F5, F6, 01, 02,
03, 05y 06)

Objetivo: Desarrollar el Plan de formacién de mastery
doctores en disefio en el ISDi con temas cada vez mas
pertinentes.

Sintesis de las operaciones a realizar:

4. Seleccionar los aspirantes a master y doctores y
de los temas de doctorado que desde la maestria
contribuyan a alcanzar el titulo.

5. Elaborar el cronograma de tareas propio de cada
investigacion.

6. Planificar la realizacion de los examenes de
minimo y de las publicaciones cientificas de alto
impacto, trabajando con tiempo suficiente e
identificando las publicaciones mas adecuadas.

7. Realizar de forma sistematica sesiones cientificas
a nivel de proyectos de investigacién en el
departamento docente.

Desarrollo de un programa académico de apoyo a
formacion de mastery doctores en disefio en el ISDi. (F1,
F2, F3, F5, F6, 01, 03y 06)

Objetivo: Desarrollar el programa académico especifico
de apoyo a formacién de doctores en disefio en el ISDi.

Sintesis de las operaciones a realizar:

1. Elaborarun programa de diplomado de formacion
tedérico —metodolégica para impulsar la
formacién de la masa critica de doctores.

2. Planificar sesiones de asesorfa colectiva.

3. Realizar talleres de tesis.
4. Realizar predefensa interna en el ISDi.

o Acciones estratégicas de reorientacién para el desarrollo.
e Desarrollo de habilidades en la gestién del proceso de
educacion de posgrado en disefio. (D1, D2, D3, O1, O3,

04, Os5, O6)

Objetivo: Desarrollar habilidades en la gestion del
proceso de educacién de posgrado en disefio.

Sintesis de las operaciones a realizar:

1. Ciclo de conferencias sobre gestién del proceso de
educacién de posgrado y acerca de la cultura
cientifica y la gestiéon del conocimiento.

2. Intercambio de experiencias con la direccion de
posgrado de la UH.

3. Control sistematico de la gestién del proceso de
educacién de posgrado, a nivel de departamento
docente.

POSIBILIDADES Y LIMITACIONES PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA

A partir del andlisis realizado, el ISDi cuenta con el apoyo de todos
los actores sociales vinculados con el proceso de educacion de
posgrado y con los recursos materiales y el talento humano
necesario para implementar la Estrategia de Educacién de
Posgrado en Disefioy con ello dinamizar el proceso de Educacién
de Posgrado en el ISDi.

Discusioén

El instrumento utilizado para la validacion de la estrategia fue el
analisis de expertos por el método Delphi. Se utilizd también el
estadigrafo Kendall, como una variante del Delphi, para valorar

consenso entre expertos acerca de los diferentes elementos que
afectan la variable dependiente.

Se definieron los criterios de evaluacién para validar la
concordancia, el rigor cientifico, la pertinencia y la aplicabilidad,
que existe entre los expertos acerca de los componentes de
matriz DAFO.

Se eligieron los expertos con el criterio principal de estar
vinculados a la realidad del desempefio del Disefio, demostrado
en el curriculum vitae, el Grado académico (MSc.) o Cientifico (Dr.
C.), las publicaciones en revistas de impacto y libros, el
reconocimiento internacional en el medioy el conocimiento de la
realidad cubana.

Se aplicé una autovaloraciéon de los niveles de informacion y
argumentacién que poseen los expertos seleccionados sobre el
tema en cuestion. Para ello se les solicita que marquen con una
cruz, enuna escala crecientede1a10, el valor que se corresponde
con el grado de conocimiento o informacién que tienen sobre el
tema de estudio.

El indice de satisfaccion aplicado ofrece como resultado un ISG=
0.87, o que demuestra que hay un nivel alto de satisfaccién con
la matriz DAFO.
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Hay plena correspondencia enrelacion con el rigor cientifico de la
matriz DAFO que se propone, mientras que su estructura, su
pertinenciay aplicabilidad, tiene un nivel alto de aceptacién entre
los expertos seleccionados.

Los expertos coinciden en que el modelo es bidireccional, con
entradas desde los problemas profesionalesy desde los perfiles de
los disefiadores en ejercicio de la profesién. Su estructura flexible
y dindmica permite su crecimiento futuro y tiene caracter
predictivo.

CONCLUSIONES

Es necesario contar con una estrategia que dinamice el proceso
deformacion de mastery especialmente de doctores en disefio de
una manera eficiente, eficaz, efectivay pertinente. El proceso de
formacion de doctores en disefio es un proceso de ensefianza y
aprendizaje, cuyo objetivo es formar un investigador en disefio
con un alto nivel de conocimientos actualizados que domine la
metodologia de la investigacion cientifica y con un alto nivel de
compromiso social y que contribuya con su conocimiento a la
multiplicacién de sujetos de investigacion con una alta
formacion.

La estrategia de formacién de doctores en Disefio en el Instituto
Superior de Disefno de la Universidad de la Habana, a partir del
analisis critico de lo aportado por la matriz DAFO coadyuvara a:

e Dinamizar el proceso de formacién de doctores en disefio.

e Lograr la masa critica de doctores en disefio necesaria para
el desarrollo e implementacién de un programa académico
para la formacion de doctores en Disefio.

e Incrementar el papel de la investigacion cientifica en disefio
enlasempresas einstituciones cubanas que se verareflejado
en la formacion de master en primera instanciay luego en la
formacién de doctores.

e Aumentarla calidad de los productos desarrollados en Cuba,
su adecuacion a las necesidades propias del contexto
nacional dando respuesta a las orientaciones vy
recomendaciones de la direccién del pafs.

e Incrementar la calidad de los diferentes procesos
sustantivos en el ISDi sustentados en mantener los
estandares ya logrados en la acreditacién de las carreras y
que esto redunde en la acreditaciéon de la maestria que se
desarrolla.

. Establecer un seguimiento entre la formacién de mastery su
transito a la obtencién del titulo de doctor.
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ANEXO1

TABLA 1: RELACION ENTRE FORTALEZAS Y DEBILIDADES CON
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Factores externos
Oportunidades Amenazas
o1 02 03 O4 Osg 06 O7 Y Al A2 A3 y
F1 1 1 1 1 o 1 1 6 ) 1 o) 1
F2 o 1 o 1 o 1 (e} 3 (e} (e} o o
F3 1 1 o] 1 1 o 1 5 o o ) o
1%}
g F4 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 o) 2
g
o F5 1 1 [e) 1 o] 1 1 5 1 1 o] 2
v FG 1 o] 1 o 1 1 1 5 o) o) o) (o)
c
S F7 1 1 1 o o 1 1 5 1 1 1 3
n
v
) Y 6 6 4 5 3 6 6 36 3 4 1 8
g
L
D1 1 1 1 1 o 1 1 4 (e} (e} (e} o
D2 1 1 1 1 o 1 1 4 (e} (e} o o
4]
2 D3 ) o) o 1 1 1 o) 3 o) 1 1 2
o
é D4 ) 1 o o 1 1 1 3 1 o) o) 1
[a}
Dg 1 o 1 1 1 1 ) ) ) ] (o)
3 3 3 3 4 3 5 3 24 1 1 1 3
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ANEXO 2

Tabla 2: Estrategias alternativas

Factores externos

Oportunidades Amenazas

o1 02 03 04 Os 06 o7 Al A2 A3

F1

F2

F3

Estrategia Ofensiva Estrategia Defensiva
F4

36 8

Fortalezas

Fs5

F6

F7

Factores Internos

D1

D2 Estrategia de Reorientacion Estrategia de Supervivencia

D3 24 3

Debilidades

D4
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