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RESUMEN

Tomando como problema puablico a la falta de
inserciéon del disefio1 como factor de desarrollo
productivo, econémico, social y cultural en Ecuadory
su responsabilidad social, la formulacion de politicas
en este sentido, constituye una de las principales
estrategias de gestion del disefio para: preservacion
deidentidad en el patrimonio material, sostenibilidad
ambiental, desarrollo productivo, competitividad,
mejora de los procesos de comercializacién eimagen,
innovacion en empresas, productos, procesos vy
servicios, entre otros. Por otra parte, la mala
planificacién en la formulacién de este tipo de
proyectos2 conlleva a que estos no logren responder
a los objetivos, metas y usuarios propuestos. En
consecuencia, el objetivo de esta investigacién es
mostrar el valor que tiene el uso del Enfoque de Marco
Logico (EML) como herramienta para la planificacion,
evaluaciény gestion de proyectos de desarrollo social,
especificamente, de politicas para el Disefio. Para la
generacion de los problemas, causas y efectos, se
trabajo con datos de la Camara de Disefio del Ecuador
recopilados desde el 20m, especificamente las
relatorias de las mesas de trabajo realizadas en las
cuatro versiones del Encuentro Internacional de
Cromia, con participacién del Estado, la academia,
empresarios, usuarios y los  disenadores
representados en diferentes asociatividades a nivel
nacional. Los resultados y conclusiones de aplicar el
EML se muestran en el enunciado de cuatro politicas
publicas dirigidas a: fomentoy promocién del Disefio,
mejora de la productividad, innovacién vy
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INTRODUCCION

A casi cuatro décadas de la aparicion del Disefio como oferta
académica en Ecuador, se cuenta con una masa critica tanto de
académicos como de profesionales, con capacidad de formular
planes, programasy proyectos tendientes a afrontarlosretos que
proponeel desarrollo en términos de competitividad, innovacion,
calidad, estética; la sostenibilidad ambiental, econdémica,
cultural y social. Esto ademas de asegurar la inclusién vy
accesibilidad de las personas a los productos y servicios que
provienen del disefio. Pese a estasituacion el disefio en el pais, no
cuenta con las garantias y derechos para poder apoyar
programas empresariales y sociales como gestor en la mejora en
la calidad de vida de lacomunidad.

“La mala planificacion es un problema fundamental en la ayuda
internacional dedesarrollo” (Haugland, 2012) este es otro factor
que podria estar afectando al sector del disefio enla presentacion
de programas y proyectos para su reconocimiento e inclusién
como factor de desarrollo. Es por esto que ademas de las
metodologias provenientes de la disciplina como el Disefio
Participativo y Tihnking, se presenta el “Enfoque de Marco Légico
basado en el método de “Marco Légico”... como una manera de
estructurar los principales elementos de un proyecto,
subrayando los lazos l6gicos entre insumos previstos, la
actividades planteadasy los resultados esperados” (Haugland,
2012, pag.17)

El interés en la formulacion de la politica pablica es dotar al
Estado de uninstrumentocon principios, metasy estrategias que
permita articular al aparato productivo con el ecosistema de
disefio, para que juntos contribuyan en el desarrollo de la cultura,
la produccién y la economia, utilizando a las politicas publicas
paraincorporar la dimension sensible, estéticay simbdlica dentro
de organizaciones productivas en procura de una transformacién
socialy empresarial. De la misma manera, prever las bases para la
sostenibilidad econémicay administrativa de dichas politicas sus
programas y proyectos.

Como referentes en el armado de politica para el Disefio en la
region, se tienen: la formulacién del Sistema Nacional de Disefio
de Colombia en el 2009 propuesto porla Universidad Nacional de
Colombia, y la Propuesta de Politica Nacional de Disefio en el
2007 (Mollenhauer & Alejandro, 2007), en cuyos postulados se
us6 como herramienta metodoldgica el EML, en parte por su
pertinencia en el disefio de proyectos de desarrollo, relacionados
con la satisfaccion de las necesidades sociales, de la gente y por
otra, la posibilidad quebrinda para generar la propuesta y poder
hacer seguimiento y evaluacién de resultados, segun (Haugland,
2012).

En consecuencia, el objetivo general de esta investigacién es
demostrar el valor que tiene el uso del EML en la planificacién y
formulacién de politicas para lainsercién del Disefio enel aparato
social, econémico, cultural y productivo de un pais como
Ecuador.

ANTECEDENTES HERRAMENTALES:

Desde mediados del siglo pasado existe una la guia que hoy,
después de depurada porvarios afos, se conoce como PMBOK.

Esta se presenta como un proceso diferente deuna metodologia3
“(...) es una base sobre la que las organizaciones puedenconstruir
metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientasy
técnicas, y fases del ciclode vida necesarios para la practica de la
direccion de proyectos” (Project Management Institute, 2017,
pag. 2).

Segin SEMPLADES, Ecuador cuenta con herramientas
metodolégicas que permitenformular politicas publicas, en este
sentido, la Administracién Pablica tiene un servicio especial para
asesorar en la presentacion de proyectos que se acompafa de un
"MANUAL DE TECNICAS LEGISLATIVAS" lanzado en el 2014, el
mismo que regula la presentacion y planificacion de decretos,
ordenanzas, leyes, etc. pero que no presenta las metodologias
paraejecuciéon, monitoreo y control. Ni tampoco elementos para
la evoluciény cierre de losproyectos.

La disciplina del disefio viene usando varias metodologias para la
recoleccion de datospara la propuesta de politicas que permitan
suinsercién en la sociedad y la produccion, asi, utiliza método de
ciencia ciudadana, disefio participativo, proceso justo o co-
creacion; dependientes del apoyo de voluntarios e interesados en
las provincias del Ecuador para la recopilaciénde datos, procesos
que no son suficientes a la hora de estructurar proyectos de
politicas que garanticen resultados bajo los objetivos vy
actividadesplanteadas.

El método de "Marco Logico” se viene utilizando desde hace mas
de 40 anos en todo el mundo por sus resultados y eficiencia:

El primer Marco Légico se elaboré para la US AID a finales de los
anos setentay, desde entonces, lo han utilizado muchas de las
principales organizaciones donantes, tanto multilaterales como
bilaterales. EI Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) promueve su uso entre los paises miembros. Los paises
nérdicos también han mostrado suinterés en el uso del "Marco
Logico” y en Canada se utiliza este enfoque no solamente enla
ayuda al desarrollo, sino también en las inversiones publicas
nacionales en general (..) se basa en gran medida en la
metodologia desarrollada por organizaciones de las Naciones
Unidas a la Agencia Alemana para la Cooperacién Técnica
(GTZ).(Haugland, 2012).

Si tenemos en cuenta la realidad que vive el disefio en la regiony
su responsabilidad social no debe este esperar que el Estado y/o
los gobiernos generen los espacios y procesos para incorporarlo
como factor de desarrollo sino que como gremio organizado, el
disefo debe plantear sus propias rutas. Asi las cosas, las
preguntas que surgen entonces serian: ;Existen metodologias
especificas para el planteamiento de politicas puablicas? ¢Las
metodologias propias del disefio son suficientes para plantear
proyectos y politicas para su inserciony desarrollo social? ;Qué
aspectos deberian atender las politicas pablicas de disefio parael
Ecuador? (En qué ecosistema deberfa operar el disefio
ecuatoriano? ;Qué herramientas permitirian la implementacion
de politicas pablicas de disefio en el Ecuador?

Para dar respuesta a estos interrogantes y con base en las
experiencias positivas de otros paises, se apropia y aplica el
método de Marco Légico, conjugado con metodologias de
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analisis del disefio, como “herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos.
Su énfasis esta centrado en la orientacién por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacién y la comunicacién entre las partes interesadas”
(Obregén, Pacheco, & Prieto, 2005, pag.13).

INSUMOS DE PARTIDA DEL SECTOR DEL DISENO:

El uso de EML como herramienta para la formulacién de politicas
de disefo se justifica porel sentido general del proyecto a falta de
datos duros (que podrian recabarse en procesos de
caracterizacién de la profesién a futuro) cuyas “herramientas
favorecen un proceso de analisis critico que hace posible la
vinculacién de elementos conceptuales, la realidad de los actores
y las dinamicas particulares del disefio (..) permite una
identificacion anticipada de las barreras con las cuales puede
encontrarse (...) y opciones para superarlas” (Univesidad Nacioanl
de Colombia, 2009), por esto en términos metodoldgicos el EML
del proyecto se estructuré en dos partes:

e Cuerpo de conocimiento. - Conformado por escenarios y
espacios para la gestién del disefio, el objeto de la profesion
y de ladisciplina

e Situaciones problémicas. - Basadas en resultado y aportes
de mudiltiples eventos sucedidos desde el 2010 en América
Latinay el Ecuador, a falta de datos duros sobre el sector.

El cuerpo de conocimiento que soporta el ejercicio del disefo en
esta investigacion, incorpora: cuatro consideraciones
enunciadas al final del | Encuentro Internacional de PP&D en el
2010 (Buenos Aires) partiendo de que el disefio tiene potencial
para: aumentar la competitividaden las practicas productivas,
dar mayor efectividad a los procesos de innovacién, aumentarla
riqueza cultural y mejorar la calidad de vida. Los ejes de discusion
en el 1l Encuentro Internacional de PP&D en el 201 (Bogota)
basados en: la responsabilidad social del diserio, el derecho al
disefio y la inclusion de disefo en las sociedades del
conocimiento. El punto de vista adoptado frente a la teoria, fue
que esta, oriente y valide la practica y para esto sebasé en los
postulados de (Franky, 2015) que considera al acto de disenar
como el objeto de estudio de la disciplina, soportado en un
sistema de ideas como acumulado histéricocomplejoy, en (Pefia,
Sergio; Milvia Pérez, 2015) que establecen el objeto de |a profesion
en cuatro elementos: problemas, esferas, modos y campos de
actuacion.

Las situaciones problémicas se centraron en: el reconocimiento,
la Innovacién y competitividad, la formacién y la cultura de
disefo. Estas fueron determinadas con base enla informacién
contenida en las conclusiones y resultados de varios eventos
nacionales e internacionales: Cuatro versiones de los Encuentros
Internacionales de Cromia desde elano 2013; cinco encuentros de
la Red Universitaria de Disefio (RUD) hasta el 2014; transferencia
y apropiacién de conocimiento de los Encuentros Internacionales
de PP&D organizados porla Red Latinoamericana de PP&D desde
el afo 2010; mesas de trabajo en el marco del V Encuentro
Internacional de PP&D realizado por el Ministerio de Cultura y
Patrimonio del Ecuador en la ciudad de Guayaquil en el 2014;
aportes de estudiantes y docentes de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador en su catedra optativa de PP&Dy finalmente

alos insumos generados en el 1er Encuentro Nacional de PP&D
dentro de Cromia 2017 en Guayaquil a donde acudieron expertos
en el tema de PP&D de Argentina, Cuba yUruguay ademas de los
representantes de la principales asociatividades del disefio en
Ecuador.

Los escenarios en donde tiene cabida el disefio se resumen en la
relacion de este con: Industrias 4.0, artesania, Innovacion,
competitividad, MIiPyMES, economia, cultura, patrimonio,
investigacién, redes, desarrollo sustentable, inclusién, ademas
de lasituacién laboral de los disefiadores y las posibilidades que
ofrece la asociatividad frente a los cambios del Estado
ecuatoriano en la Ultima década. Estos se adoptaron como los
campos para la recopilacién de informacién del potencial del
diseno.

Finalmente, y para la etapa de planificacion se considerd el
concepto de "ecosistemade innovacion del disefio” (Sanz, 2015)
para ordenar todos los elementos relacionados con la
implementaciony sostenibilidad de las politicas como se muestra
enlaimagen:

+++® Estado

® Empresarios

@ Usuarios
@ Disenadores

@ Academia
ECOSISTEMA

DE
DISENO

GRAFICO 1: Ecosistema del disefio para el Ecuador. Adaptacion del autor de Sanz 2015, p.78

APLICACION DE METODO DE MARCO LOGICO AL
SECTOR DEL DISENO

El EML contempla dos etapas en las fases de identificacion y de
disefio del ciclo de vidadel proyecto segtin (Obregén, Pacheco, &
Prieto, 2005):

e Identificacion del problema y alternativas de

solucién®.- (...) existen cuatro tipos de anlisis para
realizar: el analisis de involucrados, el analisis de
problemas (imagen de la realidad), el analisis de
objetivos (imagen del futuroy de una situacién mejor) y
el analisis de estrategias (comparacion de diferentes
alternativas en respuesta a una situacion precisa)

e La etapa de planificacion.- Se convierte en un plan
operativo practico para laejecuciéon. En esta etapa se
elabora la matriz de marco légico. Las actividades y los
recursosson definidos y visualizados en cierto tiempo.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

El no incorporar factores existentes en el modo al desarrollo
productivo, econémico, socialy cultural de una comunidad, se
puede entender como un problema publico, como una situacion
insatisfecha. Esto pasa con el disefio del Ecuador, que pese a
tener una masa critica de profesionales y académicos con
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potencial para afrontar este problemay, aque desde hace mas de
una década se pretende desarrollar la productividad y la
economia mediante incorporacién de conocimiento derivado de
lainvestigacién como innovacién, este, el sector del disefio no ha
sido incorporado.

Este problema o situacién insatisfecha tiene solucién, entre
otras, con la formulacién de politicas para el disefio que
conduzcan a la preservacion de identidad en el patrimonio

material,

sostenibilidad ambiental,

desarrollo  productivo,

competitividad, mejora de los procesos de comercializacién e

imagen,

servicios, entre otros.

Anadlisis de involucrados

innovacion en empresas,

productos,

procesos y

Del ecosistema de disefio planteado, se especifico el listado de
partes interesadas: Tabla 1

Partes interesadas dentro del Ecosistema de Diserio del Ecuador

PRO Ecuador.
Ministerios de Cultura
y Patrimonio /
Productividad /
Comercio Exterior /
Turismo.

Ministerio de
Desarrollo Humanoy
Vivienda.

Ministerio de Trabajo
SENECYT.

INEN.

SENADI.
INMOBILIAR.
SENPLADES.

CIDAP.

SERCOP.

IECPS.

CEES.

Universidades privadas
y pablicas:

Institutos técnicos
superiores
Universidades
Técnicas

Redes académicas de
disefio zonales.
Institutos
tecnoldgicos.

Camara Industrial
Automotriz del
Ecuador.

Corporacién Favorita.
ALTE (textiles del
Ecuador).

Camara de Comercio.
CAPEIPI (pequena
industria).

MASSISA.

Federacién de
Artesanos.
FUNDEPIN.

CALTU (calzado).
ASEPIAS (plasticos).
Asociaciéon de
Astilleros.

ANSE (cultivadores del
Ecuador).

Camara de Pichincha.
Centro Ecuatoriano de
Disefo.

Defensoria del Pueblo.
Defensoria del
Consumidor.
Ciudadania.

Colegio de

Medios.

Profesionales
Auténomos del
Ecuador.

Comunidad de
Disefladores Scraw.
FUNAFALAB Ecuador.
Asoc. de Disefiadores
de Imbabura.

Asoc. Provincial del
Profesionalesy
Empresas de Disefio
Cuenca.

Disefadores
independientes.
Estudios/Empresas de
Disefio.

Camara de Disefio del
Ecuador.

BID.

ONG.

Free Soft Foundation.
Redes
latinoamericanas
académicas.

Redes de
profesionales

Red Latinoamericana
de politica pablicay
Diseno

Nota: Tomada del informe 1er Encuentro Nacional de Politica
Pablica & Disefio — Cromia2017.

Los problemas e intereses de los actores o partes interesadas son
comosiguen:

Tabla 2

Intereses de las partesinteresadas

= Colectivos no = | ejos de realidad
é incluidos. = Ser
%J = Desperdicio de = categorizado
° recursos. = Baja investigaciony
< = Desempleo. vinculaciéon
= Buen vivir para = Acreditacién
todos = Excelencia
§ = Generar. politica académica.
g publica requerida. = Cumplir con su papel
E = Satisfacer al desarrollo.
necesidades = [nvestigar para
basicas. vincular.

= Falta de = No ser =No
demanda. competitivo protegido
= Bajos = Desarrollo de = Sin cultura
) ingresos nuevos para exigir
£ = Pocas productos calidad
% posibilidad = Desarrollo = Preferenci
& es de crecer infraestructu a acritica
del
producto
extranjero
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= Demanda = Competitivid = Proteccion
= Ingresos ad = Calidad
- dignos = Sostenibilida = Valor
5 = Reconoci- d agregado
E miento = Riqueza = Precio
= = Espacios de " [nnovar Justo
actualizaci
6n

Nota: Elaborada por elautor

Anadlisis de problemas

Las situaciones problémicas del sector de disefio en Ecuador se
clasificaron en cuatro, asi mismo se aplicaron las herramientas de
EML a cada una:

e  Faltadereconocimiento del sector del Disefio:

e Falta incluir al Disefio como factor de innovacién vy
competitividad.

e Formacién en Disefo dispersa, alejada de la realidad y
escasa a partir degrado.

e  Falta cultura de nacional de Disefo:

Por la extensién de esta publicacion sélo se mostrara la
aplicacion del EML a lasituacion problémica de la falta de
cultura nacional de disefio. Segun el EML se organizaron
como problemas con sus causas y efectos de la siguiente

productivo.

manera:

Tabla3

Situacién problémica como falta de cultura nacional dedisefio.

Cusa Efecto

1. Nohayfomento ni Ecuador no valora su
promocion de cultura propio Disefio
de Disefioen la Falta de orgullo de “ser
sociedad en general. ecuatoriano”.

2. Nosevaloraal Disefio No somos reconocidos
por intangible (se por lasociedad
considera un gasto ecuatoriana.
innecesario). El sector del Disefio no

3. Nohayinterés para cuentaen los
incorporar al Diseno escenarios de decisién
enel aparato politica.
productivo No estamos incluidos

4. Noseincorpora enlos programasde
ergonomia, desarrollo.
sostenibilidad ni El Disefio se considera
estética desde el algo banal (nose
Diseno. considera como una

5. Queeldisenador inversion a futuro)
disefie para la No hayinterésenla
sociedad, no solo para innovacién desde el
los disenadores. Diseno.

6. ElDiseflo no participa No hay fomento ni
en politicas pablicas. promocién para crear
Las MiPyMES no una cultura de Disefio
tienen los recursos en el aparato
para contratar Disefio.

Nota: Propuesta por el autor.

Con base en esta informacion se elabora un arbol de problemas
con las causas directas del problema focal en la parte superior y
debajo de estas los efectos sustanciales y directos del problema,
como se muestra en el grafico2:

El diseiio no participa en

No hay fomento

vsnvd

N, aldiseho en el apaato
... productivo

FALTA CULTURA

DE DISENO POR

PARTE DEL APARATO
PRODUCTIVO

VIW3180¥d

YLA
SOCIEDAD EN
-~ GENERAL

Las MPYMES no tenen fos
dseio.
El sector del disefio no Ecuador no valora s m
cuenta en 10s escenarnos de propio dseRo a
decision polibca. R, . a
4 =
No estamos incuidos en Falta de orgullo de “ser ™, o
programas de 5
No somas feconocidos
por la sociedad

GRAFICO 2: Arbol de problemas en anélisis a la “falta de cultura de disefio”. Propuesta del autor.

Andlisis de objetivos

“Para el analisis de objetivos se transforma el arbol de problemas
enun arbol deobjetivos (futuras soluciones de los problemas)y se
analiza” (Haugland, 2012), es decir, se transforman las cusas y
efectos en planteamientos positivos para asi poder establecer
unas posibilidades o alternativas de accién:

De analisis del mapa de objetivos se elimina la posibilidad de
trabajar la valoracién quepueda tener el usuario sobre el disefio
dado que se escapa a las posibilidades de un proyecto como el
planteado. Todos los demas elementos que surgen del mapa de
analisis de objetivos (grafico 3) son tomados como base para la
generacion de estrategias en la formulacién dela politica.

Identificacién de alternativas de solucién al problema

En esta fase se identifican las alternativas de soluciéon de la
situacion problémica. La propuesta de estrategias que permite
visualizar el mapa de objetivos para mitigar las falencias en
cuanto a la generacién de una cultura nacional de disefio en cuyo
caso aparecen cinco opciones de relacionar por afinidad entre
medios y fines en el arbol de objetivos, opcionesque se aprecian
en el grafico 4.
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Se Incorpora ergonomiay
sostenibilidad y estética
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Los disenadores diseflan servicios. iy
parala gente. i de
; cultura de disefio
4 H en la socledad en
H Existe Interés para ;
H Incorporar al en el ;
]
o
e
<
8
=
o
z

Hay nterés en la innovacion H
desde el disefio. -

su propio disefo

S3NId4

Sehaclevadoel | [Bdiehoes
orgulloderser | | reconocido porla
ecuatoriano® sociedad ecuatoriana.

GRAFICO 3: Arbol de objetivos para anélisis de la “falta de cultura de diserio”. Propuesta del autor.

Seleccién de alternativas 6ptimas

Dado que la valoracién del disefio se escapa al alcance de la
politica para el disefio y quela opcién 5 coincide con la situacién
problémica establecida, estas se eliminan como posible

alternativa o estrategia55 quedando tres opciones asi
propuestas:

e Una alternativa podria ser la unién de las opciones 1y 2.
Divulgar e informar sobre, acciones y resultados en la
implementacién de las politicas para el disefio.

e Delaopcion 3 se sugiere realizar campafas de motivaciény
promocién deservicios y contratacion de disefio.

e Delaopcion 4. Se puede plantear la alternativa segun la cual
se deben involucrar al disefo en emprendimientos,
artesaniay MiPyMES.

Esta seleccion de estrategias se tomd como base para establecer
los objetivos yactividades de cada politica planteada (grafico 4).

Hayfomento y

promocion de

cultura de disefio

en la socledad en
neral.

El disefio participa en

polticas pablicas.

Y LA SOCIEDAD
EN GENERAL

Hay promocién
para crear una
cultura de diseno
en el aparato
productivo.

Ecuador valora
su proplo disefio

€ sector del disefio se 4
Incluye en los escenarios de
decision politica. B
Selncluye al disenoenlos  HAN
programas de desarrollo. ]

Bl disefio se considerauna  Je Je (|1} Eldsefoes
IBl inversion y agregados de - reconocido por la
valor + [ sociedad ecuatorian.

K orcion

GRAFICO 4: Alternativas para la “falta de cultura nacional de disefio”. Propuesta por el autor.

Estructura analitica del proyecto (EAP)

Para crear los niveles jerarquicos, establecer el objetivo central
del proyecto que serfa elfin de las politicas, el propésito u objetivo
central, los componentes o politicas propiamente dichas, sus
objetivos y actividades se efectla una estructura analitica
usando la analogia del arbol estableciendo un orden jerarquico
(vertical) que conforma la base para estructura la Matriz de
Marco Légico

Planificacién en Matriz de Marco Légico. -

Lo importante en esta fase es que mediante el uso de la matriz
mencionada se disponen todos los elementos del proyecto que
segun (Obregén, Pacheco, & Prieto, 2005) serian:

Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades,
indicadores (Resultados especificos a alcanzar), medios de
verificacién, supuestos y la informacién acerca de los objetivos,
indicadores, medios de verificacién y supuestos en cuatro
momentos diferentes en lavida del proyecto: Fin del proyecto,
funcionamiento, propésito al ejecutarlo, componentes y las
actividades requeridas para producir los
Componentes/Resultados como se muestra en la tabla 4
mostrando los resultados de la investigacion sobre politicas
sugeridas parala insercién del disefio en el aparato productivo,
econémico, social y cultural del Ecuador.
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* Comunid * Geopoliti cultura vy

ad ca. talento
incluyen al
disefio en
su
reglamen-
tacion.

Tabla g
Matriz de Marco Légico como politica para el disefio en Ecuador.
Objetivo . Medio de Factores
Indicadores e
global verificacion externos
Insercion * Impacto Cuenta Se generan
del disefio e Mercado satélite del politica de
en el « Talento Estado Estado vy
aparato « Cultura gobierno
productivo, de disefio en relacion
econémico - Comunid con Disefo.
, social y ad
cultural
Objetivo . Medio de Factores
o Indicadores e
especifico verificacion externos
Politica * Impacto: * CEMPLAD El  Estado
publica Encuesta ES contindasu
para S * BID apoyo  al
promocion nacionale « PIB desarrollo
y fomento s/%PIB/ del Disefo.
del disefio Inversion
como /
factor de Visibilida
innovacién d.
y * Mercado:
competiti- Oferta/de
vidad. manda /
Registros
/
directorio
Resultados Indicadores M?dlo.d,e Factores
verificacion externos
Politica 1 [ < Cultura * SENESCY Este
Promocién de T. gobierno
y fomento disefio: * NEC continda
del Diseno. Rol del « ACTI. con la
Politica 2 Disefio / implemen-
Innovacion Propieda taciéon de la
y d politica de
competiti- Industrial desarrollo
vidad. * /[ Apoyo's productivo.
Politica 3 inversion.
Formacion « Talento:
en disefos. “D+d = |
Politica 4
Cultura
nacional de
Diseno.
Actividades Insumos M.e.dlo . de | Factores
verificacion externos
P1-01-1, P1- | «Impacto * PIB Las
02-2, P1-03- |+ Mercado * SENESCY legislacion
1, P1- 03-3, « Talento T. es en
P1-03-4. « Cultura « NEC. educacion,
dedisefio | +ACTI. turismo,
desarrollo,

Nota: Propuesta por el autor basado en esquema (Haugland,
2012).

Hasta aqui se han establecido las principales caracteristicas del
proyecto depoliticas sugeridas. A partir de este punto se hacer un
plan detallado de ejecuciéon, queincluye resultados, actividades e
insumos previstos, seguimiento, cronograma y presupuesto.

El seguimiento es una supervisién continua y ordenada en el
tiempo y lo hace el equipoque ejecuta el proyecto. La revision,
fiscalizacion o interventoria diferente de la anterior se designa
por las partes internadas sobre el proceso fisico y de los logros
alcanzados para las recomendaciones del caso. Finalmente se
debe hacer evaluacidn del proyecto, consistente en valoraciones
independientes y externas del impacto y la pertinencia del
proyecto.

CONCLUSIONES:

Utilizar el EML en la formulacion de politicas para el disefio como
lo hicieron otros paises de la regién, facilita los procesos de
comunicacién, observacién y comparaciones entre indicadores y
resultados en general, igualmente, permite compartir métodos y
técnicasde planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion
utilizados de inicio a cierre de proyectos.

El uso de las herramientas del EML permite hacer analisis critico
de la realidad del sector analizado, sus dinamicas, utilizar y
compartir la misma terminologia, a la vez de compartir
elementos comunes en cuanto a conceptualizacion de areas de
conocimiento especificas.

Una de las fases de identificacién mas importante la inicio del
proyecto es detectarel ecosistema correspondiente al disefio en
Ecuador pues de esta manera ademas de detectan y describir las
parte interesadas, se pueden visualizar desde un comienzo los
factores externos que se relacionan con las politicas para el
sector.

El EML es ideal para identificacién y formulacién de programas y
proyectos que noposeen para su formulacién datos duros como
los estadisticos y demograficos entre muchosotros. Esto exige el
trabajo conjunto entre los grupos involucrados, en donde lo mas
interesantees la justificacion, el contexto y efectos del proyecto
mas que el proyecto ensi.

CITAS BIBLIOGRAFICAS

T El disefio (..) es un proceso estratégico de resolucién de
problemas que impulsa la innovacién, construye el éxito
empresarial y conduce a una mejor calidad de vida a través de
productos, sistemas, servicios y experiencias innovadores. El
diseno (...) cierra la brecha entre lo que es y lo que es posible. Es
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una profesién transdisciplinaria que aprovecha la creatividad
para resolver problemasy co-crear soluciones con laintencion de
mejorar un producto, sistema, servicio, experiencia o negocio. En
su esencia, el disefio (...) ofreceuna manera mas optimista de
mirar el futuro al replantear los problemas como oportunidades.
Vinculalainnovacién, la tecnologia, lainvestigacién, los negocios
y los clientes para proporcionar un nuevo valor y una ventaja
competitiva en los ambitos econémico, social y ambiental.
https://wdo.org/about/definition/

2 De principio a fin de esta ponencia “la palabra proyectos se
utiliza con respecto a todos los tipos de intervenciones para el
desarrollo, incluyendo proyectos, programas, estudios, etc.
(Haugland,2012)

3 Una metodologia es un sistema de practicas, técnicas,
procedimientos y reglas utilizadas por quienestrabajan en una
disciplina (Project Management Institute, 2017).

4 "Se analiza la situacién existente para crear una visién de la
situacion deseada y seleccionar las estrategias que se aplicaran
para conseguirla. La idea central consiste en que los proyectos
son disenados para resolver los problemas a los que se enfrentan
los grupos meta o beneficiarios, incluyendo a mujeresy hombres,
y responder a sus necesidades e intereses” (Obregdn, Pacheco, &
Prieto,2005)

5 En la jerarquia de los objetivos, se llaman estrategias los
distintos grupos de objetivos dela misma naturaleza (Obreg6n,
Pacheco, & Prieto,2005).
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