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RESUMEN

La formación del Diseñador a nivel universitario, alcanza diver-

sos niveles y teorías a escala internacional. Unos más generales 

y otros más específicos, los modelos de enseñanza van desde el 

apego al arte hasta tendencias más ingenieriles. En Cuba, la for-

mación de los diseñadores, parte de una estructura general: el ge-

noma del diseñador, donde se definen, esferas de actuación, así 

como los modos de actuación desde la carrera y hasta el posgrado, 

en función de la madurez que pueda ir alcanzando el profesional.

La formación actual, se construye a partir del cumplimiento de 

objetivos, sin embargo, no se niega la veracidad de una serie de 

teorías contemporáneas como la formación por competencias. 

Varias son las investigaciones que al respecto se han desarrollado 

en el marco del Instituto Superior de Diseño de Cuba. El presente 

artículo muestra los resultados de la investigación correspondien-

te a las competencias profesionales a generar en el futuro diseña-

dor de objetos en Cuba. 

ABSTRACT

Education of Designers in the university, follow different levels and 

theories internationally. These theories are sometimes, more generals and 

other times, more specific. Teaching models goes from arts to engineering 

tendencies in different ways to see the profession.  In Cuba, teaching 

theories becomes from a general structure: the designer genome, it declares: 

acting spheres for each career and acting ways depending the maturity and 

experience of designers.

 

Actual formation becomes from declared objectives, any way, it does not 

deny the validity of contemporary theories as the competence´s one.  

This article shows the results of an investigation about the professional 

Competences for the Object sphere as first step in Industrial Design. Here 

we have a testimony of knowledge’s, skills and values important for the 

Object Cuban designer in Cuba today. 
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El perfeccionamiento de la educación en las di-
versas ramas, ha sido fuente de interesantes resul-
tados dentro de la investigación científica vinculada 
a la docencia. La forma de abordar los diferentes 
conocimientos, para lograr una formación óptima 
del profesional en Cuba, es un tema de constante 
búsqueda, desde la formación por objetivos y capa-
cidades, el mundo apunta, sin embargo, hacia las 
Competencias profesionales. No lejos de esto, el Ins-
tituto Superior de Diseño define las competencias 
requeridas para formar a sus profesionales en cada 
rama y esfera de actuación. 

Dentro del Diseño Industrial, destaca el Diseño de 
Objeto, Esfera que es y será por su escala y niveles 
de complejidad, el germen donde comienza dicha ra-
ma del Diseño. Al remontarnos a sus orígenes desde 
los inicios de la humanidad, tal como la tipografía y 
la escritura, la construcción de un mundo material 
para la sustentación de la vida, la protección de los 
cuerpos y la alimentación; la concepción de objetos 
signó el desarrollo del hombre y sus habilidades. Los 
artesanos crearon objetos que no solo eran necesarios 
para la vida diaria, sino también bellos, funcionales 
y de gran calidad, pero a su vez de elevado costo y de 
difícil acceso para gran parte de la población. La re-
volución industrial comenzó a gestarse en Inglaterra 
a mediados del siglo XVIII y con la introducción sis-
temática de la máquina en el proceso de producción, 
comienza la mecanización del trabajo, en reemplazo 
del trabajo manual. 

El movimiento Arts and Crafts, planteó un retorno 
a la producción artesanal y al espíritu medieval co-
mo alternativa válida para recuperar el equilibrio en-
tre artes y oficios. Se caracterizó por materializar la 
unidad de la forma, la función y la decoración, un 
equilibrio que había sido roto como consecuencia del 
nuevo sistema de fabricación industrial. 

En 1919, se fundó la primera academia de Diseño re-
conocida en la Historia del Diseño mundial, la Bau-
haus, en Alemania (Weimar-Dessau-Berlín), bajo 
la conducción de su primer director, el arquitecto: 
Walter Gropius, sentó pautas desde la Metodología, 
la enseñanza del Diseño, la concepción formal de los 
productos y su inserción en la industria, hasta las 
ideas y el compromiso social de una profesión emi-
nentemente humana. Esas propias ideas, signaron 
la expansión del Diseño como formación a nivel su-
perior en el mundo, y aunque pueden mencionarse 
academias importantes, sin duda los aires de Bau-
haus, se perciben en cualquier ambiente donde el 
Diseño se encuentre incluido.

El estudio del Diseño de producto, es el germen de 
donde parte toda indagación o trabajo del Diseño In-
dustrial, es el núcleo de la profesión y eso lo hace in-
herente a la enseñanza del Diseño desde sus inicios. 
La estructuración de esta enseñanza, ha sido estu-
diada y modificada en función de las tendencias, los 
objetivos y el devenir del desarrollo científico-técni-
co. En Cuba y en el mundo pudieran citarse muchos 
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ejemplos de indagaciones sobre cómo y qué enseñar 
en cuanto al Diseño de Producto. En Cuba, la Acade-
mia Cubana del Diseño, sufrió un tránsito algo errá-
tico por instituciones pertenecientes a la Educación 
Superior, esto hizo que los fundamentos de la teoría 
impartida no quedaran registrados de manera alguna 
en bibliografía y por tanto se perdieran la mayoría de 
los métodos de enseñanza, modos de actuación y teo-
rías empleadas en la formación. Sin embargo, en los 
últimos años, se registran una serie de investigacio-
nes que indagan acerca de la formación del Diseñador 
y pautan un modo de organización de los contenidos 
y na estructura de los aspectos a tener en cuenta para 
educar a los jóvenes de esta profesión acorde al desarro-
llo científico-tecnológico y características del mundo 
que les rodeará.

Definiciones teóricas contemporáneas de partida

Los estudios realizados han aportado muchas defini-
ciones desde que Chomsky N. (1965) acuñó el término. 
En todos estos años se ha instrumentado su uso funda-
mentalmente vinculándolo a la formación laboral, es 
decir, pensando en el mercado de trabajo, por lo que su 
esencia se dirigió al vínculo saber-saber hacer.

"La competencia profesional el resultado de la integra-
ción, esencial y generalizada de un complejo conjunto 
de conocimientos, habilidades y valores profesiona-
les, que se manifiesta a través de un desempeño pro-
fesional eficiente en la solución de los problemas de su 

profesión, pudiendo incluso resolver aquellos no pre-
determinados". J. Forgas Brioso (1995).

Varios autores coinciden en ver la competencia co-
mo un conocimiento actuado de carácter abstracto, 
universal e idealizado con una considerable indepen-
dencia del contexto. Desde este punto de vista, el co-
nocimiento es de carácter independiente del contexto, 
pero la actuación se enmarca en un sistema de conoci-
mientos y es ahí donde se empieza a hablar de compe-
tencias cognitivas.

Otras voces autorizadas en el tema plantean que la 
competencia: “es formar a las personas en un conjunto 
de conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes 
requeridos para lograr un determinado resultado en 
un ambiente de trabajo.” Leonard Mertens (2000).   

Por importantes pedagogos y estudiosos de la for-
mación, se define a manera de consenso que, las 
Competencias son: “aquel conjunto de procederes y ac-
tividades básicas generalizadoras, métodos de aborda-
je de los problemas de la profesión que caracterizan el 
desempeño profesional". Se refieren al saber, el hacer 
y el ser del profesional, se expresan en su actuación y 
suponen la integración de los conocimientos, habili-
dades y valores que aseguran su desempeño".

Por esto, los procesos de formación de profesionales 
deben ser orientados al desarrollo de competencias pa-
ra hacer de la carrera un servicio más pertinente a las 
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demandas que hace a la escuela el mundo del trabajo, 
donde adquiere un significado el ser, saber hacer y sa-
ber ser, capaz de ofrecer a los estudiantes aprendizajes 
socialmente significativos que los habiliten para 
operar con eficacia en el contexto específico en que 
se desempeñe.

Las Competencias Profesionales del diseñador han 
sido un tema abordado por los especialistas del ISDi; 
entre los que pueden citarse: Peña S. (2007), Valle E. 
(2011), Ramírez J. (2011), Morales I. (2014), Navarro 
E. (2014), Castro O. (2014), Aguilera A. (2017). Los 
estudios realizados han aportado el substrato teóri-
co y elementos referenciales suficientes para conti-
nuar el estudio y la definición de las Competencias 
Profesionales en las esferas y modos actuación del 
profesional donde aún no han sido declaradas.

Estelas de la investigación realizada

La investigación sobre las Competencias en el mo-
do de actuación Objeto, del diseñador industrial, se 
inició en el curso 2014-2015 y ha transitado del Plan 
de estudios D al Plan de estudios E, momento de 
cambio, donde toda la estructura de la carrera, que 
funcionaba a partir del Plan D de la Educación Supe-
rior, cambia en función de una duración menor del 
tiempo de estudios (4 años) y de nuevas transforma-
ciones en la concepción del currículo. 

Una invariante en la formación del diseñador in-
dustrial como se señala, ha sido la proyección desde 
la carrera, con ejercicios encaminados a la solución 
de problemáticas económicas, tecnológicas, socia-
les, entre otras, abarcando el contexto social en ca-
da momento histórico.  

La necesidad de declaración de dichas Competencias 
a nivel general y específico, parten de una organi-
zación en función de las Esferas y Modos de actua-
ción profesional. Dicha propuesta parte además de 
la práctica pedagógica, con la necesidad de consta-
tar problemas en la formación dentro de la esfera 
de actuación Objeto, lo que se percibe en soluciones 
incorrectas o con escaso grado de perfección en los 
proyectos de diseño que realizan los estudiantes, a 
lo largo de la carrera y específicamente en el tercer 
año académico (Plan D). 

Para el desarrollo de dicha investigación, se tomó 
como muestra: 5 profesores con experiencia de tra-
bajo (3 años o más), ya que los otros 3 profesores 
son adiestrados o instructores con poca experiencia 
en la formación, además de 50 estudiantes de ter-
cer año de la carrera de Diseño Industrial del curso 
2015-2016 (Tabla 1).
 
El Sistema de Competencias Profesionales para la 
Esfera de Actuación: Objeto, consta a nivel cuanti-
tativo, de la definición de 9 Competencias, 15 Uni-
dades y 78 Elementos de Competencias (Tabla 2).
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Determinación de los aspectos tecnológicos 

y productivos del objeto

Adecuar el objeto a su Contexto de interacción inmediato

Insertar el objeto en el Mercado donde será comercializado

Poseer conocimientos sobre leyes y principios de la Física

Dominar las técnicas de representación digital de objetos 

en 2D y 3D

Competencias Unidades 
de Competencia

Elementos 
de Competencia

Conocimientos Habilidades Valores

9 15 78 36 61 16

2 9

1 2

1 6

1 3

2 7

Competencias Unidades 
de Competencia

Elementos 
de Competencia

Empleo de la organización Metodológica del proceso 

de Diseño establecida en el ISDi dirigida a la Esfera Objeto.

Conocimiento de la Historia del Diseño Industrial

Estudio y determinación del Uso de un objeto

Resolver las particularidades funcionales del objeto

1

4

7

29

2

1 6

8

1 6

Tabla 1: Desglose de la 

muestra para determi-

nar Competencias.

Tabla 2: Sistema de 

Competencias Profesio-

nales para la Esfera de 

Actuación: Objeto.

1er semestre

Curso: 2014-2015 Curso: 2015-2016 Curso: 2016-2017 Curso: 2017-2018
TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, sólo ala asignatu-

ra: Diseño Industrial I

TEC. No.1: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial I y a Tecnolo-

gía de los Metales

TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial I y a Tecnolo-

gía de los Plásticos

TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial I, a Tecnolo-

gíade los Plásticos y Documenta-

ción Técnica

TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial I, a Tecnología 

de los Plásticos, Computación III 

(Autodesk Inventor) y Documen-

tación Técnica



40
Las competencias profesionales y el objeto en diseño industrial 
como parte de la formación del diseñador en Cuba
MsC. Marlén Castellanos Uralde

Revista de la Universidad Cubana de Diseño
Número. 09 · Segundo Semestre  2018 · ISSN: 2412-5105

La propuesta, comienza respetando un orden crono-
lógico, a partir del estudio de la Historia del Diseño In-
dustrial. Posteriormente se abordan las Competencias a 
un nivel general, definiendo las relacionadas con la Me-
todología del proceso de Diseño: estructura medular en 
el abordaje de la carrera y que coincide con la formación 
en la Esfera de Actuación: Objeto. La propuesta se cierra 
con Competencias vinculadas a aspectos más específi-
cos de la formación en la citada Esfera de Actuación.

Las Competencias definidas son específicas, teniendo 
en cuenta su naturaleza profesional, toda vez que son 
transversales, por su inserción formativa en los perfiles 
profesionales del contexto nacional. Las presentes Com-
petencias Profesionales, logran precisar los conocimien-

tos y habilidades a un nivel de precisión no alcanzado en 
el plano axiológico. Esta precisión, se logra porque los 
valores transversales que se declaran y complementan 
la propuesta, son comunes para otras esferas de actua-
ción y problemas profesionales.

Son resaltados de manera fática, los valores a desarro-
llar en la formación del diseñador de objetos cubano en 
el siglo XXI, resaltando: la creatividad, el pensamiento 
lógico, la actitud crítica y autocrítica, la capacidad ar-
gumentativa, la voluntad, la curiosidad, capacidad de 
experimentación, capacidad de trabajo en equipo, so-
lidaridad, responsabilidad, motivación, receptividad, 
ética profesional, responsabilidad ecológica, humil-
dad, humanismo y conciencia económica.

2do semestre

Curso: 2014-2015 Curso: 2015-2016 Curso: 2016-2017 Curso: 2017-2018
TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial II y a Tecnolo-

gía de la Madera

TEC. No.2: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial II, Tecnología 

de la Madera y a Metodología de 

la Investigación

   

TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial II, Modelos y a 

Historia del Diseño II

TEC. No.2: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial II, Tecnología 

de la Madera y a Metodologíade 

la Investigación I

TEC. No.3: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a la asignatura: 

Diseño Industrial II, Modelos y a 

Historia del Diseño II

TEC. No.2: Se relaciona y tributa 

su evaluación, a laasignatura: 

Diseño Industrial II, Tecnología 

de Madera y a Metodología de la 

Investigación.

TEC. No.3: Se relaciona ytributa 

su evaluación, a la asignatura: 

DiseñoIndustrial II y a Historia 

del Diseño II

Tabla 2 (cont.)
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De esta manera, se fueron agregando a las competen-
cias relacionadas directamente al Diseño de Objeto de-
tectadas desde el inicio de la investigación, una serie 
de Competencias complementarias desde el nivel ana-
lítico, metodológico y tecnológico. Es de suponer que 

dichas competencias, se derivan directamente de los 
objetivos de las asignaturas y de cada uno de los ejerci-
cios que cada una de ellas orienta.

Los valores a desarrollar en el Diseñador de Objeto, co-
rresponden con los declarados en el Modelo del profe-
sional, los planes D y E y los Programas de las diversas 
asignaturas vinculadas a esta Esfera de actuación del 
Diseño Industrial.

Finalmente se comprobó en la práctica, el desarrollo 
de habilidades a partir de conocimientos impartidos y 
evaluados, conjuntamente con la formación de valores 
a partir de la sensibilización con problemas suscepti-
bles de la sociedad, específicamente vinculadas a un 
grupo meta tan especial, como lo son los niños. Dentro 
de las conclusiones más importantes de esta experien-
cia, se encuentra el hecho de que estos valores a formar 
en los estudiantes, estos deben ser portados por los do-
centes. También resultó trascendental, la vinculación 
a la realidad social y tecnológica del país y del ISDi en el 
desarrollo de las habilidades y en la formación de valo-
res a partir de la ejecución de los ejercicios prácticos. La 
actitud frente al estudio, la conciencia ambiental, la 
capacidad de comunicación, la responsabilidad, soli-
daridad, capacidad de trabajo en equipo, la motivación 
y la humildad, fueron valores adquiridos o fomentados 
en los grupos de estudiantes, lo cual se comprueba en 
un alto grado de madurez y compromiso con el colecti-
vo (incluidos estudiantes y profesores).

La propuesta en la aplicación cotidiana 
de sus resultados

Toda la propuesta desde el inicio de la investigación, 
funcionó como un laboratorio donde, de manera orga-
nizada, se fueron optimizando las propuestas de ejer-
cicios prácticos a realizar, a partir de la coordinación 
horizontal de contenidos. Esta evolución fue dada a 
partir de la coordinación horizontal de contenidos, la 
vinculación inter-asignaturas, lo cual permitió consta-
tar la importancia de las competencias aportadas por 
varias áreas del conocimiento tributando a la Asigna-
tura principal: Diseño Industrial (en este caso: I y II). La 
experiencia de un colectivo docente y la madurez desde 
el punto de vista del trabajo metodológico, permitie-
ron organizar la experiencia y los resultados obtenidos 
con miras a la formación por competencias profesiona-
les de los estudiantes del 3er año de la carrera.

Es así como apreciamos la evolución de ejercicios como 
los ejercicios integradores de ambos semestres, que co-
menzaron siendo exclusivamente de Diseño Industrial 
y acabaron integrando dos o más asignaturas con el pa-
so del tiempo.
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ANEXO 1. PROPUESTA DEL SISTEMA DE COMPETENCIAS PROFESIONALES 
PARA LA ESFERA DE ACTUACIÓN: OBJETO



SISTEMA DE COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA LA ESFERA: OBJETO 
EN LA FORMACIÓN DEL DISEÑADOR INDUSTRIAL
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ANEXO 2. VALORES QUE DEBE TENER EL DISEÑADOR DE OBJETO
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ANEXO 3.  CATEGORÍAS DEL MODELO DEL PROFESIO-
NAL, VINCULADOS A LAS COMPETENCIAS PROFESIONA-
LES DECLARADAS 

ANEXO 5: REPRESENTACIÓN DE LOS CONOCIMIENTOS, 
HABILIDADES Y CAPACIDADES EN CADA COMPETENCIA 
DECLARADA
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ANEXO 4: VINCULACIÓN DE LA PROPUESTA CON LAS CATEGORÍAS 
DE LOS DOCUMENTOS RECTORES DE LA CARRERA


